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INTRODUCTION

L'urbanisation est un phénoméne mondial dans settende moitié du XXeme siecle auquel la
Yougoslavie n'a pas échappé.

Cette extension des villes a provoqué des boulenersts dans les civilisations dont hous mesurons
encore mal toute l'importance.

Les pays socialistes, méme avec toutes leurs elifé&s, n'ont pas su éviter cette situation ni ¢téer
Ville Socialiste".

Dans le monde capitaliste, le développement dess\dist effréné, mal ou pas maitrisé, dévastateur e
irréversible.

S'il est exact que la ville ait été un lieu del@dation, son éclatement peut anéantir ce rolebi@n
l'urbain sera un espace de dissociation de latgoeiélu social (en un chaos, en une masse agitée d
mouvements divers), ou bien il sera un lieu depgawiation(de la vie quotidienne, du social). S'il
n'y a pas de déterminisme absolu, mais toujourss(tdavie biologique et les temps humains), des
possibilitéssouvent opposées, un "choix" plus ou moins conssiaccomplit. L'urbain, aujourd'hui et
demain ? Une gerbe de possibilités, le meilleuequire.

Peut-étre le meilleur ici et le pire ailleurs !

Le "droit a la Ville" ? Cela voudrait dire et vearicore dire : ne pas laisser perdre I'héritageiste,
ne pas laisser I'espace s'émietter, retrouveeletre’ comme lieu de création, de civilisation.

Le droit & la ville vient en complément non tans deoits de I'homme (comme le droit a I'éducation,
la santé, et a la sécurité, etc. ...) que de cawitdyen: celui-ci n'est pas seulement membre d'une
"communauté politique ", dont la conception restiécise et conflictuelle, mais d'un groupement plus
précis posant de multiples interrogations : leeviioderne - I'urbain.

Ce droit conduit vers | a participation active doyen-citadin au contréle du territoire, a sa st

dont les modalités restent & préciser. Il condussavers la participation du citoyen - citadira&ie
sociale liée a I'urbain; il propose d'interdiralislocation de cette culture urbaine, d'empécher la
dispersion non pas en entassant les "habitantasagers" les uns sur les autres, mais en inventant
dans tous les domaines et aux niveaux de l'arthrs@cde I'urbanistique, du territorial.

Ce droit suppose une transformation de la so@étén un projet cohérent, répondant aux
interrogations et résolvant théoriguemémt sens fort, impliquant le moment de la pratides
problemes et, d'autre part, des créatibenss les domaines ou l'art et le connaitre, I¢idjea et le
global, interferent : I'architecture par exemplaid/plus largement, le temps et lI'espace.



Dans nos recherches, nos voyages et nos étudesawnons acquis une connaissance critique des
villes des pays capitalistes et socialistes. Neosisivu partout des villes folles

Nos villes éclatées, nos mégalopolis - I'urbain enod -, sont & déconstruire e t a reconstruire. Il
faudra toute une période "historique" pour défaireefaire.

Grace a l'autogestion, un lieu s'esquisse entigdgen et le citadin, et la Yougoslavie est pdoe-é
aujourd'hui un des rares pays a pouvoir poser etaroent la problématique d'un Nouvel
Urbain

Ce concours pour | a restructuration de Novi Bedgraurrait faire partie des prémisses de cette
renaissance de la Cité.



NOVI BEOGRAD

Le plan urbain de Novi Beograd a autant échoué sanslonté de cohérence globale que la volonté
politique de faire une ville.

Le zoning et le quadrillage n'ont abouti, par Istlmématisme conceptuel et morphologique, qu'a la
faillite sociale et urbaine.

Que reste-t-il de ces désirs de fonctionnementroré@t de ce purisme sommaire ... des barres et des
tours, perdus dans l'espace désertique, des diomsrsistres, des espaces de frontalités ou ni le
public, ni l'intimité ne trouve leur compte, ..edpaysages lugubres.

Dépassons le spectacle lassant et affligeant deblesux indéfiniment répétés des banlieues ou des
villes-nouvelles du monde entier pour remarquerapgecatastrophes urbaines trouvent leur origine
non dans un détournement, une déviation ou une aigiinterprétation des théoremes de la Charte
d'Athénes de Le Corbusier, mais dans ces théoramaases.

Comme ce la arrive pour tout organisme vivant etgexe, séparer, disjoindre, désarticuler
autoritairement des parties n'aboutit qu'a tuerlle.

En lui administrant des régles de fonctionnemerdamigues, le zoning n'a rien opéré d'autre que le
meurtre de la ville.

La séparation d'activités normalement liées etialement n'a permis que la sclérose de chacune
d'elle et du fonctionnement de I'ensemble.

Le fonctionnalisme est irraisonnable.
L'habitat s'ennuie a seulement habiter comme \&aitra seulement travailler.

Peu a peu, des solitudes se déposent, comme des dgasable, dans le tissu urbain et en durcissent
la flexibilité.

Solitude des individus, solitudes des familles dingérieur de la famille, du groupe, du quartide,
I'immeuble, du bureau, ... la solitude devient imegtie trés lourde et devenant collective, ellsggur
la vie sociale et le mouvement de la communaul fredine la solidarité et la sociabilité, et elle
compromet le développement de l'individu et deoléectivité.

Le déracinement des populations, dés les années pOur certains pays, bien avant encore, a
représenté en Europe, quels que soient les sys&&uremiques et politiques, une situation
irréversible qu'aucune culture n'a pu résoudrat@grer.

Les populations immigrées vers les villes, ayandpéeur culture villageoise n'‘ont pas réussi a en
établir une nouvelle et se trouvent ainsi en pmsitle rupture et de perte de référents a un espace-
temps qui leur échappe; espace- temps qui, danddraiéres années, et dans les toutes prochaines,
subi et subira encore des bouleversements.

La survie des solidarités et des communautés damsigration vers les centres urbains est
progressivement détruite par le mode de vie fraganendu zoning des grands ensembles et minée par
la solitude.

Les villes anciennes, elles-mémes, ont, devardaffiak de conflits, perdu leurs potentialités et
n‘assument plus qu'un réle de nostalgie; ellesedennt le plus souvent des centres historiques,
muséaux, zonings des références passeées et perdues.



Belgrade n'échappe pas a cette évolution.

Le productivisme et la standardisation, le raticama¢ et le zoning, en cherchant l'ordre et la
rentabilité, n'ont pas évalué le colt social dgiciés ont produit.

Il est impossible de se contenter de critiquerdiavpeté des grands ensembles, il faut en déceder et
combattre le fonctionnement.

Dans la froide mise en scéne des courants d'avides et des boites, il nous faut remplir, regren
poids et place, s'ancrer et réinvestir ce tergtburé aux vents, occuper le terrain de la ville.
Le tracé urbanistique de Novi Beograd n'arrivepadifier une Ville

Il est certain que l'inachévement du tissu urbaifiaworise pas cette constitution mais plus
profondément, c'est le type méme du tracé quiresgarantie de ne jamais arriver a faire de Novi
Beograd une Ville.

Aussi ne pouvons-nous que nous réjouir que NovgBabsoit "inachevée" !

Si l'utopie nous était permise, il faudrait aloosstruire sur les flancs du plateau et étudier un
développement de Beograd vers les collines, ears@tant aux pentes comme les anciens surent le
faire.

Les barres et les tours progressivement abandorufggsndraient alors les ruines d'un temps passé,
un musée en souvenir d'une époque révolue ou arsait les individus qui n'avaient pas encore le
droit d'étre citoyens a part entiere.

Mais malheureusement, il nous faut étre treés téalist considérer I'agrandissement de Novi Beograd
comme irréversible.

Avant d'exposer notre proposition pour le dévelopgat de Novi Beograd, nous réfuterons les deux
tendances principales qui animent les urbanistes etrchitectes : le " Néo rationalisme" et lestpo
modernisme historiciste”.

1- Certains soutiennent que la théorie des Clampiéng, a été dénaturé et proposent un renforcemen
de ces théories.

Nous avons montré précédemment que l'aspect néfiagiening réside dans les hypothéses de cette
théorie.

Continuer ce type d'organisation reviendrait aoerdr chague zone par des équipements et continuer
par ailleurs le quadrillage des voies de circutagbleurs hiérarchies; c'est-a-dire tenter dematiser
ce qui a "débordé" ces derniéres années pour éehapp effets du rationalisme.

Ordonner, ordonner encore et toujours, en esppmanir tout tenir et prévoir.

Implanter quelgues parcs et quelques jeux d' enfanfugmenter les comités et les commissions, de
contrble et de vérification ... et peu a peu cédeouveau devant les impératifs financiers, palé)
historiques, ... toutes ces "bonnes raisons" givieant d'on ne sait ou mais auxquelles chacunsoit
plier au nom de la Raison d 'Etat.

Et inévitablement la machine & empiler et a sengoise remettra en route.

Parce que le zoning n'est pas innocent ; son efiizal la place dans la mise en ordre qui nie
l'importance de l'aléatoire et des possibles.



Le zoning réve de pouvoir ranger et étiqueter ladeomouvant et hasardeux; I'urbanisme se fait alors
réglements, lois, statistiques ...

Le zoning procéde par répétition de fonctionnemel@stiques d'un niveau a un autre, du
macroscopigue au microscopique.

L'organisation rigide et redondante (des formesigbut des systémes) des barres, tours, blocs,
voiries, ... qui constitue Novi Beograd supposemtimessage organisationnel” soit transmis sans
détérioration des parties au tout et inversement.

La résistance de la population (tant habitantevigiteuse) a cet ensemble redondant exprime une
perte importante de ce "message organisationn&'remise en cause de son efficacité. Par ailleurs
ces résistances nous permettent de repérer queed'diorces vives", que celles prévues par lermpni
existent et s'auto-organisent, produisant mémeigadur propre ordre qui, devenant de plus en plus
performant devant la lourdeur environnante, realives en conflit direct avec le zoning et son ordre
gue la rigidité a sclérosé. C'est alors la crise.

La situation conflictuelle actuelle dans laqueber®uvent toutes les banlieues congues sur lesbas
du zoning, a travers le monde, est la preuve mEafiacité de ce systeme a évoluer et a intégrer dan
son évolution des modifications imposées par lgpgem

La rigidité de la logique organisationnelle du zanine Iui permet aucune possibilité de réagir réele
transformer. C'est cette raideur qui le rend gjifkea

Le danger est que de telles situations, si auconalyse sérieuse n'est menée et surtout si aucune
décision radical@'est prise, peuvent évoluer vers un abandongleeodoires, ou a une certaine
forme d'entropie sociale.

Il est impossible de rafistoler un urbanisme didéodlogie est fondamentalement contraire a
l'autogestion de la Ville, de I'Espace et du Temps.

2- La seconde tendance préne l'utilisation dessplabains ayant déja fait leurs preuves dans
I'histoire.

Cela revient a réinstaller des plans inspirés quésode villes ou de quartiers anciens, de faige de
collages ou des patchworks de morceaux de Beograd.

Les formes urbaines existantes sont alors congg@@mme des garanties a la formation de la ville
puisqu'elles sont issues de I'histoire.

Reste alors la question de la typologie a chotsirretranscrire ... laquelle est la plus pertie@nt
Dans cette attitude, chacun milite pour la formeaimre ou architecturale de I'époque qu'il préfere.

Malheureusement les conditions complexes qui @ ces formes urbaines restent insaisissables et
c'est ce qui apporte des désaccords sans fin funiie et I'époque la mieux adaptable aux situation
contemporaines.

Cette tendance a la récupération est trés dougtumepeut opérer que par réajustement de l'image
choisie a une situation qui y échappe obligatoirgreéqui en rend ainsi illégitime I'utilisation.
Typologies de centres urbains anciens, de villadgsuyines, ... autant de possibilités qui bien que
pouvant apparaitre comme rassurantes, n'en somgias inadaptées.

Si la perdurance de certaines formes peut appadatrs I'analyse historique des villes, cela rceffa
en rien la majorité des éléments différents d'ulhe & l'autre, ni n'investit telle ou telle forrde
Iégitimité transhistorique.



Par contre, rien n'empéche au moment de la prigjgtde prendre la mesure des villes et des
organisations existantes.

Nous pouvons remarquer par exemple que le Paldir&léest éloigné de | a gare de Novi Beograd
d'une distance identique a celle qui va, a Parid,alivre a I'Arc de Triomphe ou encore a la longueu
du Boulevard Saint Michel; mais les terrains, ldi§iées, les rues environnantes sont différents tou
comme les activités et les rythmes qui s'y dévedapp

Par des analyses comparatives nous pouvons premuseience de la diversité des raisons qui
constituent une forme urbaine et de leur irrécup@raotale et compléte.

Un monument n'existe pas seulement par lui-méme daais un ensemble qui dépasse méme la ville
et qui se transforme dans le temps.

Le répéter n'est en rien une garantie a I'édificatie la Ville; c'est tout au plus une éventuglaémi
des milliards d'autres possibilités, elles-mémepoaées ou nouvelles.



COMPLEXITE URBAINE

Notre proposition prend appui sur un premier énoridéa Ville est complexe".

Comme toutes organisations dynamiques, les vidasfluides et mouvantes et toute tentative de les
figer pour I'analyse ou la représentation risquéedeuer.

Comme dans toutes organisations dynamiques égaticiaed@pétition, la régularité, la redondance
d'un coté, la variété, l'improbabilité, la comptéxie I'autre, coexistent méme dans les regrougsmen
urbains les plus simples.

En méme temps que se trament des rationalité® &stcde récupérer le réle de l'aléatoire et dif bru
qui perturbent les discours institutionnels etifssitutions mémes, s'instituant parfois comme la
garantie d'une survie quand la sclérose gagned'ord

Il est vrai que les villes apparaissent parfois mentles systémes artificiels tant les lois les ont
faconnées dans leurs formes et leurs implantatéirng, depuis toujours. Les exemples he manquent
pas d'organisations urbaines strictes et réporaddas répétitivités systématiques et inflexibles.
Nombreux sont les paysages urbains que des loisleenavoir forgés dans des moules sans défaut ...
et pourtant toujours un dépassement a lieu, unrdébeent des cadres établis, prouvant que partout un
"indéfini" se refuse aux chemins institués. Le®dtds planificatrices les plus rigides sont
quotidiennement mises a I'épreuve des résistancks elétournements tant par les individus que par
les groupes.

Mais s'il est certain que la ville n'est pas ustatj elle n'‘est pas non plus une fumée évanescele
connait également des résistances au désordreebtids reglements viennent toujours remplacer
ceux qui viennent de tomber.

Dans l'analyse de cette ville, c'est de cette stexte entre ordre et diversité qu'il faudra tirer
enseignement.

La recherche sur la ville devra prendre la tourratiique d'une quéte de connaissance choisissant
dans les trajets projetés ceux qui offriront lespde richesse et de diversité tout en s'obligeart@as
tuer I'objet de cette analyse.

La recherche sur la ville devient des lors aussadyique que son objet et sans conclusion. Soréintér
pratique ne sera plus d'apporter un savoir justiigr aux législateurs mais de permettre de déicouvr
dans le parcours de I'analyse toujours de nouvetissibilités au développement de la ville, du feiv
ensemble”.

Ainsi donc, reconnaitre que "la ville est compleiaplique I'abandon de tout espoir d'un savoirltota
sur elle et de toute possession a son égard.

L'architecte et I'urbaniste, ou l'architecte-urlsaise trouvent confrontés aujourd'hui inévitablenae
la question, non plus d'un individu statistiquenrépiertorié par des sociologies ou des psychologies
douteuses mais a la problématique de la citoyenneté

Les quarante derniéres années n‘ont réussi face arbanisation galopante qu'a constituer pour la
majorité des habitants qu'une culture des courhaits

Pourtant les assurances n'‘ont pas manqué quifoméfijue quatre fonctions suffisaient a synthétise
la ville : habiter, travailler, circuler, cultivée corps et I'esprit.



Aussi attirante que puisse paraitre cette théissae des Clam, par sa grande simplicité et shtéaai
désarticuler un organisme complexe en quelquegaads fonctionnant sur elles-mémes, elle ne peut
engendrer aucun de ces organismes complexes guiesaeilles.

Pour pallier aux insuffisances criantes d'un thEstatisme (dont il faut bien reconnaitre qu'ilvelé

de la spéculation financiére quel que soit le sgetéconomique ou politique), des tentatives de
mélanger ces quatre fonctions, et parfois mémeneugmentant le nombre, ont vu le jour depuis une
vingtaine d'années.

Mais l'intégration d'éléments ou de catégorieseaatructure complexe ne peut se suffire de
juxtapositions, méme dans un mélange ou une SugigCED

Comme dans un organisme biologique, la ville sepmsa d'un certain nombre d'éléments qui, une
fois combinés, donnent un ensemble complexe quéedeporteur d'une signification plus grande que
celle de la somme de ses éléments. La ville estombinatoire ou, a tous les échelons de
l'organisation, s'établissent sur une structureptexe, des phénomeéenes de communication dans tous
les sens.

Si la ville est un organisme complexe, c'est aussirganisme vivant qui évolue dans le temps. Quand
nous disons qu'il est indispensable de détermasefoinctions (qui doivent s'organiser dans des
structures complexes permettant grace a des systgricommunications” une "combinatoire” basée
sur la convergence et non la juxtaposition), naidevons pas oublier les fonctions indéterminées. C
qui signifie que la recherche de structure doiirteompte de la disparition, de la naissance de
nouvelles fonctions, et s'appuyer non seulementgliversité humaine, mais aussi sur son caractere
essentiel d'évolution. Il apparait comme évidertimg structure complexe par comparaison a la
structure simplificatrice de la méthode de zonisigp®rteuse d'un nombre beaucoup plus grand de
combinaisons que I'on peut entrevoir comme illiegtéans les solutions de l'architecture.

Il est possible d'imaginer la vie collective comamepassage incessant sur un axe abstrait allant d'u

"plus de privé" a un "plus de public ". Le premnserait I'espace intime dans le logement, le bureau,
etc. ... et le second, la grande place centralex@ample.

Entre ces deux extrémes, nous pourrions repérealess, les escaliers, les cours intérieures et
jardins communs, les porches, les arcades, ldesulds rues, les avenues, etc.

Mais imaginer ainsi la vie urbaine sur un seul alstrait n'est guere suffisant. Il faudrait aussi y
incorporer les rapports au terrain, au site, lppads des facades avec I'extérieur, et les rappoe
les réseaux relationnels publics tissent autouedpaces prives, et également les privatisatiess, |
"Iintimisations" d'espaces collectifs.

Il faudrait alors imaginer qu'en chaque point dglcesement sur I'axe abstrait d'un "plus de pravé"
un "plus de public" s'élaborent d'autres axes es $ens, eux-mémes inscrits en d'autres connexions,
en une combinatoire complexe.

La richesse relationnelle s'établerait dans larditeedes espaces partageant ce privé et ce pdlekit;
a-dire dans des organisations diversifiant lesggppentre individualité et collectivité par des
"panachages" d'intimité et de communauté, de mive public. Ceci s'établerait autant en termes de
relations qu'en termes de droit.

Mais le constat d'une complexité urbaine ne dépagses la perspicacité humanitaire s'il n'‘est pas
question d'attacher a ces recherches la volonsidjliest question de construire une ville ou dans
une ville, d'intervenir dans le sens d'un plusalemexité dans la complexité repérée, dans le sens
d'un enrichissement de ses diversités.

C'est alors dans le toujours plus de multiplicaties possibilités que peut surgir une nouvelle
citoyenneté liée a une auto-organisation dynamique.



Avec le biologiste Henri Atlan, nous pouvons cois@il que dans les sytemes auto-organisateurs, ce
qui fait office de programme se modifie sans cedsdacon non préétablie, sous l'effet de facteurs
aléatoires de I'environnement, productions d'esrdans le systeme. Le hasard est alors congu comme
intersection de plusieurs chaines de causalité&pemtantes.

Les causes de leur survenue n'ont rien a voir kemchainement des phénoménes qui a constitué
I'histoire antérieure du systeme jusque-la.

C'est en cela que la survenue des facteurs d'eménoent et leur rencontre avec celui-ci constituent
du bruit, au point de vue des échanges d'informatams le systéme et ne sont susceptibles d'y
produire que des erreurs. Mais a partir du momané gysteme est capable de réagir a celles-ci, de
telle sorte non seulement de ne pas disparaitre enabre de se modifier lui-méme dans un sens qui
lui est bénéfique, ou qui, au minimum, préservewsaie ultérieure, autrement dit & partir du moment
ou le systéeme est capable d'intégrer ces erreaagpeopre organisation, alors celles-ci perdent a
posteriori un peu de leur caractére d'erreurssHEéegardent ce caractere d'erreur que d'un peint d
vue extérieur au systeme parce qu'elles ne comdspbd a aucun programme préétabli contenu dans
I'environnement et destiné a organiser ou désmsgale systeme.

Au contraire, d'un point de vue intérieur, dansigsure ou I'organisation consiste en une sorte de
désorganisations rattrapées, elles n‘apparaissemhe des erreurs qu'a l'instant précis de leur
survenue et par rapport a un maintien qui seragiaéfaste qu'imaginaire d'un statu quo d'un Byste
organisé, et que l'on se représente des qu'ungpdieststatique peut étre donnée. Autrement, aprés
cet instant, elles sont intégrées, récupérées caeméacteurs d'organisation. Les effets du bruit
deviennent alors des événements de I'histoire stémse et de son processus d'organisation. lls
demeurent pourtant les effets d'un bruit en cel@uesurvenue était imprévisible.

Il suffirait de considérer I'organisation commepsocessus ininterrompu de désorganisation-
organisation, et non pas comme un état, pour quérd’ et le désordre, I'organisation et le contihge
la construction et la destruction, la vie et la thoe soient plus tellement distincts. Mais c'asif il
n'y a pas d'unité des contraires; l'ordre doitnaeait &tre perturbé par le désordre, la destrudbiem,
gue non totale, doit étre réelle, l'irruption dy&nement doit étre une véritable irruption.

C'est alors que l'architecte et l'urbaniste pesemtresponsabilité. Il a toujours fallu qu'unecaité
vienne expliquer a ce qui s'était auto-organisé dmwille qu'un ordre leur était indispensable, un
ordre extérieur, trouvant sa justification dansdence et la technique, quand ce n'était pasdiun
L'architecte n'est pas un éducateur du peuple

La nouvelle architecture urbaine aborde la questmhéthique de I'Architecture, affirmant qu'edke
situe du cété de la connaissance et non plus duaiiSqui a pousse les villes a I'entropie et ale vi
comme l'illustrent les banlieues du monde entiémm les moins désagréables.

La question de la place de l'architecte dans searghtion de la ville est perpétuellement posédepar
processus méme de connaissance qu'implique ldefaibnsidérer les villes comme complexes.

La ville ne peut vivre d'une stabilité imposée mé&inges éléments urbains perdurent. C'est l'ordre,
totalitaire ou subtil, qui paralyse la vie urba@tde vivre-ensemble quand il est imposé de I'eedér
artificiellement, et qui fait des villes, des organes artificiels.

L'objectif n'es t pas de réaliser des structuratimaines que les habitants pourraient contounner
détourner mais des réalisations dans lesquellgslsons, les réseaux de communication rencontren
inévitablement d'autres réseaux imprévus et qu'amespace de communication, nouveau et indéfini,
s'édifie alors par le fait des seuls habitants.

La citoyenneté survient non de la reconnaissanciaits par autorité mais dans la possibilité
dynamique offerte aux individus de s'inscrire dansouvement d'une collectivité, d'un "vivre-
ensemble” de la ville.



La citoyenneté congue alors comme une nouvellemuites villes est la reconnaissance de l'individu
a chaque étape de la communauté, en ce qu'il défiiméme la multitude de ses rapports avec
I'espace-temps. L'architecture prend toute sa plane ce processus.

Mais plus encore que dans l'analyse des villess demMons nous meéfier de la précipitation quand il
s'agit d'en batir une.

C'est progressivement, par paliers, qu'il est ptsssi'élaborer la complexité d'une ville, de laidae
complexité urbaine se mettre en place.

A chaque niveau successif, interviennent de noeselbnnées, de nouveaux parametres qui a un autre
niveau, auraient été déplacés, lourds, inadaptéffidaces.

C'est ainsi que graduellement, et dans le temgscamplexité peut élaborer de nombreuses
possibilités.

Dans la phase proposée dans ce concours, il dagittsenter une "idée", de "donner une"idéece
gue pourrait étre 1'élaboration de Novi Beogradsdanemps.

Il s'agit donc de présenter une image qui ait levpo de faire entrevoir par son mode de compasitio
graphique des modes de combinaisons urbaines [esssib

Ces plans doivent susciter des réflexions sur lgitome des richesses des combinaisons qu'une ville
peut comporter.

Ainsi, ne peut-on, si on veut demeurer sérieuxefde la figuration avec des batiments, des tature
des arbres, ..., avec des ombres et des axes.

Comment dessiner des batiments, des quartiergeqgtiand aucun programme n'est encore élaboré,
guand personne ne sait encore par quoi ils seomoip@s; ou alors c'est considérer que les actieités
les relations qu'elles entretiennent entre ellesitpas a intervenir dans la forme de la ville.

No us ne sommes évidemment pas d'accord avecatew&ions trompeuses et malhonnétes.

C'est bien le drame de Novi Beograd que des batsssient sur le plan & 2cm pour 100 m, les
mémes que dans la réalité.

Ce type d'urbanisme et d'architecture, en braEméthelles, produit des agglomérations sans échell
La figuration est un piege dangereux.

Nos dessins, tout en étant "abstraits", sont ppusrets que toute représentation figurative; ils
apportent plus de renseignements en organisamodeensations, des étalements, des rencontres, des
points forts, des glissements, des superpositiedsgiques graphiques, des densités différentes, ..

tout un monde qui s'accroche au terrain, a lI'eadldeves, aux routes et aux batiments existants, a
tout ce qu'il est permis de connaitre actuellerderitiovi Beograd.

En adhérant au site et a I'existant, nos desserglobnt a susciter des idées de multiples comioingis
entre les différentes activités et fonctions d'ille, et des formes diverses qui s'élaboreront
progressivement en changeant d'échelles et emfaigarvenir de nouveaux éléments toujours plus
précis et de nouveaux intervenants toujours plusbneux.



NOTRE PROPOSITION

A - Relier
1. Relier au-dessus du fleuve, multiplier les p@ttdonc diversifier les trafics, les maniéresst |
raisons de passer le fleuve.

2. Relier les quartiers de Novi Beograd entre ell&r rechercher les quartiers les plus périphésqu
et les plus éloignés (blocs de 45, 61, 62).

B - Regrouper, rassembler
Créer des quartiers avec leurs propres centralitéen un seul centre ville pour tout Novi Beograd.
Donner a chaque quartier une caractéristique.

C - Carrefours
Créer avec les constructions, les rues, les pldess;points de rotation" sur les grandes voies, de
carrefours orientant les directions vers les qesti

D - Utiliser la Sava

Articuler le franchissement de la Sava.
Modeler le site et la ville en un seul ensemble.
Adhérer organiqguement au fleuve et aux rives.

1. rive gauche

A la jonction entre Belgrade et Novi Beograd, créeiquartier nouveau avec une partie plus
spécialement résidentielle organisée autour déspethaux concentriques, et un petit port poutgpeti
bateaux.

2. rive droite

En face du quartier précédemment décrit, créeouraau quartier entouré d'un canal avec une partie
en continuité avec le Parc des Expositions internales, et comportant un port de marchandises
pouvant aisément recevoir les péniches.

Plus au Nord, une seconde partie avec bureawbéatians.

3. Créer des quartiers ou des extensions de gquagtiestants sur les bords de la Sava (a coté du
Musée d'Art Moderne, extensions des blocs 45, 34,70

4. Créer des réseaux de transports en commureaur I'

E - Batiments existants

Investir 'espace entre et contre les batimentst@xis en se combinant & eux ou méme en
contradiction.

Envisager la destruction de certains.

F - Autoroute
Passer au-dessus de l'autoroute avec un franclgiss@nportant comme un quartier pour réunir les
deux parties qu'elle coupe.

Créer ainsi des "collines" pour pouvoir passentad ce fleuve de voitures.

Ces "collines" peuvent étre constituées de parkenhgiaires de stockages sur lesquelles sontligstal
des batiments, des rues, des parcs, des placeshelat ... tout un vrai quartier de ville.



G -Lagare
La gare de Novi Beograd est un centre importanpgut étre traité comme un quartier tres spécifique
s'organisant autour d'elle.

Une "colline" haute de 10 étages, composée demgrldt d'aires de stockage, combine des batiments
de bureaux et d'habitat, des rues et des placesraig la Gare qui, au centre, redescend danseumx cr
au-dessus des voies de chemin de fer.

Des rues passent sous cette "collines” et la samgrdesservant ainsi la gare et les parkingstrd&a
y montent et s'organisent autour du vide central.

H - Les Voies ferrées
Elles sont entourées de hauts terre-pleins d'adbrés vegétations.

| - Espaces verts
1. Parcs

Les parcs sont essentiels a la création de laetitiivent participer intimement & son organisatio
De grands parcs peuvent étre implantés autour ldisFaédéral et du Musée d'Art Moderne, avec un
stade et les installations sportives.

Un autre parc peut étre prévu en bordure de l'autey au sud est du Sava Centar.

Le bloc 79 peut s'étendre en Parc vers la Savegrbinaison avec un port de plaisance.

2. Terrasses

Les constructions peuvent étre congues avec desses comme des jardins suspendus avec de la
végétation et des arbres, ...

3. Jardins Publics

lIs doivent étre incorporés aux batiments commecdess intérieures, des espaces pour les enfants, .
lIs constituent avec les terrasses une unité uebain

J - Circulations

Les dessins montrent un entrelacement de diffétgpés de circulations, utilisant des niveaux
différents.

Les circulations doivent étre tres diverses, corapbavec les espaces publics et le privé, avec les
voitures et les piétons.

Rues, sentiers, avenues, ruelles, boulevardssaliéeades, ...



LES PRINCIPES

La ville est complexe.

La construction de la ville doit répondre a desgipes d'évolution qui garantissent structurellemen
sa complexité.

Il faut écarter les réglements d'urbanisme schéuesi et discriminatoires et les lois rigides et
sélectives qui sclérosent son développement etlsamgement, et affaiblissent ses potentialités a
réaliser de toujours nouveaux modes du "vivre-ehdem

La ville doit répondre a des principes d'évolutipm garantissent sa complexité dans son
développement dans le temps.
La ville est dynamique.

Ces principes, en préservant le développement exmple la ville, lui assurent une capacité a
répondre aux facteurs aléatoires et perturbatemvesant dans le systeme urbain, par une
augmentation et un renouvellement de sa complekién par une fermeture ou une immobilisation
du systeme.

ler principe général : diversité

Ce premier principe définit a la fois la problémat des structures, des organisations, des
dimensions, des nuisances, dans le sens d'unglicalibn des possibilités.

Il s'oppose aux tendances qui voudraient que l@oanet la vie urbaine soient gérées par des
programmes artificiels postulant la reproductioridentique comme assurance d'un développement
harmonieux de la ville.

Il s'oppose a la systématisation, a I'homogénéisadi I'uniformité.

Il assure une approche du fait urbain par niveans fmposer, du macroscopique au microscopique,
une méme organisation et conformation.

Il s'oppose a la démarche qui aplanit et égalise jpstaurer un ordre artificiel et oppressif &ilée.

La diversification implique qu'aucune loi de comitios ne puisse devenir par essence dominante et
légiférant et donc ne revendique en rien, commerd@hant, une production du différent comme
garantie a la diversité parce qu'elle deviendtaitsaune nouvelle systématique répétitive.
Ce principe assure a diverses dimensions le deitster et de fonctionner.
Dimensions diverses des unités de production, égatement diversité des produits;
Diversité des modes de gestion;

Diversité des modes de regroupement, et "d'indalidation”;

Diversité de circulations, des réseaux de commtinitade leur gestion, de leur
production, de leur réalisation et de leur utilizat

Prise en compte de l'importance de la diversitéadasités qui ne peuvent étre réduites a
la synthese restrictive et superficielle de la @hdlAthenes; "habiter, travailler, se
récréer, circuler";

Diversité du Temps dans la Ville par le respediadaultiplicité des rythmes; intégration
des rythmes naturels et des rythmes urbains ;

Diversité des modes de rencontre et de connexieléenents, activités, fonctions,
juridictions, gestions, ... agissant sur, dans)aaille;



Diversités des dimensions et des structures, desroctions et des architectures ;

Diversité des techniques ;

Diversité d'utilisation, d'occupation, de gestianterritoire ;

Diversité des espaces dans leur appropriationeggrivé" et le "public " ;
C'est par la diversité que peuvent étre pris erptemes droits du citoyen dans un espace ou il peut
reconnaitre dans de nombreux rapports successitsiadividu et communauté, par ce qu'il crée et
réalise lui-méme cet espace urbain a de multiglesanx.

2éme principe général : imbrication

Il définit le mode combinatoire, la mise en sitoatides différents éléments appelés a constituer dan
le temps la ville tant sur le plan statique queadgigue.

Ce principe définit une situation de "mise en pnésé active ou les interactions, les interconnexjon
les interférences, les interpénétrations des événenpeuvent étre considérés comme de nouveaux
composants de la ville.

Des rencontres inopinées, des coincidences, d@gmctions, des contacts insolites, inhabituels,
accidentels, des jonctions anormales, surgisseéaniage nouvelles potentialités organisationnelkes
la ville.

Ces deux principes généraux procedent d'une ménardgue, la complexité, et se renforcent
réciproquement.

Imbrication des activités et des fonctions; danespect de la spécificité de chacune;
contre le cloisonnement du zoning qui réduit ldlesia des villes-dortoirs, des villes
bureaux, des villes-commerces, des villes-loisirsdans 'appauvrissement de ces
activites;

Imbrication des flux et des réseaux;

Imbrication des circulations parce que s'il esthsdtable d'éloigner I'enfant des
voitures et lui offrir des circulations particuléds;, il ne faut pas confondre protection et
différenciation ségrégative qui laisse l'enfantgléignorance et le retrait.

Mais parce qu'également la multiplicité des conmexientre les différents types de
circulation et de rapidité est la seule garanti@@ bonne irrigation de I'ensemble et
de chacune des parties, méme les plus petites.

Imbrication des différentes dimensions et des iffées puissances;
Imbrication des ages ;

Imbrication des qualifications et couches sociatemulturelles;
Imbrication des appropriations :

- public/prive

- collectivité/individualité

- communauté/ intimité
La richesse relationnelle s'établit dans la divérsi I'imbrication des espaces partageant
le privé et le public dans des organisations difiard les rapports entre individu et
collectivité par des panachages d'intimité et darnanauté.

Imbrication des territoires :



- en termes de droit :
différenciation et imbrication des types de pragséet des droits d'utilisation des
espaces-temps ;

- en dimension :
diversité et imbrication des différentes dimensiensurfaces des parcelles;

- en terme de temps :
Diversité et imbrication des utilisations plus oains longues des espaces et du territoire.
Imbrication des rythmes :
La reconnaissance des différents temps ou rythdasss (les activités, les circulations
entre nature et ville, ...) nimplique en rien leéparation en espaces différenciés ni leur
obligatoire fusion en un ensemble moyen ou conictC'est dans la multitude de
différents rythmes et dans leur combinaison, qu&lk palpite, vibre, ... vit.
Imbrication des différentes gestions;
Imbrication des espaces construits et des espaces, ldes espaces construits et des
espaces verts de dimensions, d'utilisations, derigtes, différentes;

Il s'agit de restituer a la ville ses potentialités

Il s'agit d'élaborer des villes ou la santé, I'edion, les sports, ... par exemple, puissent &neantrés
et diffusés dans et avec les autres activités copanexemple, le travail en atelier ou en bureau,
I'habitat et le commerce, les salles de réuniomjmEma, etc.

Des villes ou puissent exister des petits commegciesls ateliers, de petits comme de grands
bureaux, les logements regroupés en immeublestén patiments, en maisons groupées ou
individuelles, ...

Une ville ou les combinaisons complexes des aétvinpliqueront des diversités dans les circulation
qui irrigueront les différentes activités en lesldé&sonnant. Une ville ou les espaces verts, |paass
libres ne seront pas cantonnés au sol, mais imgastes constructions comme les circulations, en
terrasses, jardins suspendus, toitures, ...

3eme principe général : respect des spécificités

Chaque activité, fonction, groupe ou unité (pamepe, individu/collectivité) doit pouvoir préserver
son entité notamment dans toute connexion, sin@eidt le seul fait de connecter qui prévaudrait
et dominerait.

C'est I'évolution orchestrée actuellement par denqoeut appeler "l'information” qui remplace la
communication par l'information et privilégie larcgexion a la rencontre.

Dans ce nouveau type de zoning, chaque activit€dgite au minimum et voit sa diffusion et ses
rencontres canalisées "cablées".

Elle se trouve alors ramenée a un état d'isolernergui se traduit pour les individus par un état d
solitude encore aggrave.

Ces principes pourraient progressivement s'élaleoreine "Charte des Villes".
Elle n‘aura aucune loi, ni réglement a promulgaexppliquer.

Elle assurera la diversité et la recherche, assgranla ville ne connaitra plus ces développements
linéaires, simplificateurs, réducteurs, limitatitsautoritaires.



IMPLI CATIONS

Ce projet aura des implications dans des domaiésslivers.

En effet, il sera indispensable d'élaborer une alberorganisation de la distribution de la progrides
sols et des permis de construire.

La construction devra étre a la fois séverementrélée et devra permettre des implantations libres
afin de laisser aussi a l'initiative individuelteliberté de participer a I'élaboration de la ville

Cela impliquera que de nouveaux types de promatiomobiliere soient pratiqués en diversifiant les
densifications, les types de batiments, les condina de programmes et d'activités différentes. Il
faudra alors imaginer des modes de financementbio@smais également de nouvelles formes de
services publics qui puissent s'y insérer.

L'imbrication des activités et des fonctions d'ville suppose une collaboration étroite de leudeno
de financement.

L'industrie du batiment devra diversifier ses imggntions et il faudra varier les dimensions des
entreprises de construction.

Des solutions d'auto-construction assistée (cottgrude l'infrastructure par une entreprise et
réalisation du reste par les habitants individuedlet ou en groupe) devront étre élaborées tant pour
les réalisations nouvelles que pour les batimemtgeas.

L'indispensable multiplication des transports emicmn (tramway, bus, taxis, bateaux sur la Sava)
impliquera que soient redéfinis les statuts deseegices ainsi que leur principe de rentabilité.

Le planning urbain devra étre restructuré; sesotifject ses modes d'intervention devront étre
redéfinis.

L'objectif n'est pas de créer un centre ville aiNBeograd mais de renforcer les quartiers avesleur
propres centralités, chacune differemment spécifiée

Ces centralités ne peuvent et ne doivent pas étrsidérées comme une concentration simpliste de
commerces et de services. Elles doivent puises lgpécificités dans les rapports multiples des
activités qui structurent I'ensemble du quatrtier.

Le travail dans toutes ses f ormes (bureaux, atelidustries non polluantes, services ...) doit s
réinsérer dans I'habitat et découvrir dans cettedn de nouveaux dynamismes et de nouvelles
organisations dans les rapports de production.

Pour cela, la diversité des types de travaux masiale grandeur des entreprises est fondamentale.

Dans ce domaine, beaucoup de choses sont a invemtt@me par exemple des petites entreprises
autogérées construisant leur propre espace dél tneaia aussi I'habitat des travailleurs de I'gmtise
avec des aides financiéeres et techniques de la coauté; comme par exemple, de grandes
entreprises "éclatant” et répartissant leurs lo&deurs interventions pour ne pas créer de zogting
pour profiter des dynamismes et des forces locplepeuvent se développer dans les quartiers.

Ces formes diversifiées de l'autogestion et deddyxtion, liées a celles plus particuliéres de la
construction et de 'aménagement du sol, peuvedivensifiant le principe méme de 'autogestion,
I'enrichir de structures sociales et politiquesvaties.



L'accroissement de la population des villes ingu&tdésempare méme les personnes les plus
perspicaces; il est considéré le plus souvent coomaecatastrophe nécessitant des réponses rapides e
expéditives qui s'avérent rapidement superficiedtdsurdes.

En augmentant la population élargie aussi ses squotentialités a I'organisation.

Rien n'implique qu'une grande quantité soit trait@®me une unité ne comportant aucune différence
interne.

Rien n'implique gu'une ville soit traitée par deis lgénérales et schématiques tels que les béocs, |
zoning, les grandes entreprises, ...

Une population, faite de cultures et d'horizongdints, renforce, par la mise en commun des
expériences multiples, ses capacités a I'orgaoisatil'auto-organisation.

Mais pour que ces populations, souvent déracipégssent utiliser leurs forces, il faut qu'elles
puissent prendre possession de leur espace, diela v

Notre projet propose une organisation urbaine dd Reograd qui rendra possible l'intervention
réelle de la population aux niveaux successifséigbloration des programmes et de leur planning.

Pour cela, notre projet ne présente pas des fairhaies figées mais des modes d'organisation.
La restructuration de Novi Beograd demandera begude temps et il faudra évaluer les urgences.

Actuellement, les connaissances limitées que nemissades programmes économigues, au plan
urbain, régional et national ne nous permet pdahdiéun planning des interventions.

Par contre, notre projet permet un développemenilsné des différentes parties de Novi Beograd.
Notre projet est a la dimension d'une Capital€daitale d'une République Fédérative ou toutes les

nations qui la composent pourront retrouver, aetrsides modes d'appropriation nouveaux de l'espace
et de la ville, leur caractére propre.



